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PORTRAIT

Arnaud Molinié

« Lagardére boy », il entre dans la cour des grands

En quelques années, Arnaud Molinié est
devenu I'un des hommes incontournables du
systeme Lagardere. Sa fidélité aux cotés de
I'héritier et le soutien quil lui a apporté
comme directeur adjoint de la communica-
tion aumoment du passage de relais ont porté
leurs fruits. A trente-quatre ans, il devient
directeur de lastratégie et du développement
du groupe, poste clef dans I’échiquier com-
plexe de I'une des entreprises les plus en vue
du capitalisme frangais.

Ce «Lagardere boy», comme lui-méme
accepte de se définir, entre désormais dans la
cours des grands, celle des masses financieres
et des enjeux planétaires. Une tout autre
paire de manches l'attend. Et c’est peut-étre
celaquilui plait, lui qui aime les défiset'esprit
de conquéte qu’incarne si bien le milieu
sportif.

C’est justement en relangant I'investisse-
ment du groupe Lagardere dans le sport
qu’Arnaud Molinié a réussi ses plus beaux
coups, avec quelques revers —dont le plus
emblématique reste les jeux Olympiques de
2012 — mais avec des points gagnants aussi : la
création d’un grand club omnisports euro-
péen autour du Teaml.agardere, le Paris
Jean-Bouin, le Lagardere Paris Racing... Une
centaine d’athletes francais de haut niveau,
tels le judoka Teddy Riner et I'escrimeuse
LauraFlessel, se retrouvent ainsi dansle giron
de Lagardere.
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Il aredonné au groupe le lustre tres « spor-
ting club » qu’incarnait si bien Jean-LLuc La-
gardere en son temps. Mais avec I'intention
de faire dece quin’était alors qu’un « hobby »
un nouveau business stratégique.

Du relativisme en toute chose

Apres la constitution de ce pole de mécénat
sportif, ses nouvelles fonctions vont le
conduire au cceur du développement de
I'entreprise. 1l s’agira pour lui de repérer les
meilleures opportunités pour, le moment
venu, opérer les acquisitions les plus profi-
tables. Quand on I'interroge sur'ampleur de
la tAche qui I'attend et sur I'angoisse que ce
nouveau défi pourrait faire naitre chez Iui,
Arnaud Molinié revient a ses fondamen-

taux : sa famille et ses valeurs. Malgré I’agita-
tion, parfois frénétique, du milieu profession-
nel qui est le sien, il sait en voir 'effervescente
supertficialité. Du relativisme en toute chose
semble étre la philosophie de vie que son
expérience familiale ui a inculquée.

Au contact de son frere Eric, atteint de
myopathie, il a appris a refuser la fatalité eta
rechercher le sens des choses. Il s’investira
pendant quinze ans, & ses cotés, a TAFM
(Association frangaise contre les myopa-
thies), en tant qu'administrateur et trésorier
adjoint du Téléthon.

Aujourd’hui, Arnaud Molinié anime, avec
Nathalie Brion, un « think tank » de jeunes
quadragénaires, Générations d’Idées. Laen-
core, il s’agit pour lui de comprendre le
dessous des cartes du monde dans lequelil vit
et d’agir au-dela des frontieres politiques ou
intellectuelles. Sa force de conviction fait de
lui un interlocuteur particulierement percu-
tant. [l ne déteste pas 'affrontement quand il
prolonge 'engagement. Il se flatte méme de
quelques inimitiés, peut-&tre pour mieux ras-
sembler son camp.

D’Arnaud Lagardere, qu’il vouvoie tou-
jours, il dit qu’il fait régner autour de lui
esprit « mousquetaire », qu’il est celui qui
soude et domine les autres. Un pour tous ?
Mais surtout, tous pour un.

JEAN-MARIE LE GUEN
(Paris, PS)
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